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INTRODUCAO

O Plano de Acdo Estratégica estd centrado em metodologias e estratégias de
intervencdo que visam a promocao do sucesso escolar, apostando na qualidade da educacao,
na rentabilizacdo dos recursos existentes e nas particularidades locais.

Tendo em consideracao os resultados obtidos no ano anterior, e na certeza que é
possivel fazer mais e melhor, os varios departamentos refletiram e opinaram relativamente as
medidas que melhor servem os interesses da EBI de Lagoa, tendo sempre como foco o sucesso
dos alunos a todos os niveis. Assim, optou-se por dar continuidade, no préximo ano letivo, ao
Plano de Acdo Estratégica desenvolvido no ano transato, com pequenas alteracdes, propondo-
-se a introducdo de uma nova medida designada “Estuda connosco”, a ser aplicada nas

disciplinas com mais insucesso, de acordo com os recursos humanos disponiveis.

A Escola Basica Integrada de Lagoa assegura a pratica pedagégica numa area
relativamente ampla e de alguma dispersao dos 7 estabelecimentos de ensino em relacdo a
escola-sede. No préximo ano letivo, incluird uma populacdo escolar matriculada de
aproximadamente 950 criancas e alunos distribuidos pela Educagdo Pré-escolar, 12 ciclo e 29

ciclo.

O presente Plano de Acdo Estratégica pretende assegurar e implementar medidas de

promocdo do sucesso educativo, com especial énfase nas seguintes prioridades:

e competéncias pré-leitoras, oralidade, leitura e escrita;
e competéncias matematicas;

e competéncia civica.



A. METAS FIXADAS PELA ESCOLA PARA OS PROXIMOS 10 ANOS

=  MELHORAR AS TAXAS DE TRANSICAO

A Escola continuara a apostar na diversificacdo de estratégias, medidas e projetos especificos para melhorar as taxas de progressao e transicao, a fim

de, no prazo de 10 anos, superar as taxas regionais, tanto no 1.2 como no 2.2 ciclo.

TABELA 1. TAXA DE TRANSICAO POR ANO DE ESCOLARIDADE/ CICLO/ ENSINO BASICO (REGULAR)

Ano de 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
escolaridade/ciclo % % % % % % % % % % % %
1.2ano 99,3 100 100 100 100 100,0
2.2 ano 97,2 79,7 81,9 87,4 94,5 89,8
3.2ano 88,7 91,3 94,7 100 97,5 100,0
4.2 ano 88,4 90,2 95,6 96,6 95,6 97,6
1.2 Ciclo 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0
5.2 ano 82,6 91,8 89,3 89,1 99,1 99,2
6.2 ano 76,3 79,7 92,6 89,6 95,3 96,7
2.2 Ciclo 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0
ensino basico 88,5 88,3 92,1 93,7 96,2 97,4

No ano de 2019/2020, a taxa de transi¢do por ano de escolaridade no 1.2 Ciclo variou entre os 89,8% no 2.2 ano, e os 100% nos 1.2 e 3.2 anos. A taxa
média de transi¢do do 1.2 Ciclo foi de 97,0%. Quanto ao 2.2 Ciclo, os valores da taxa de transicdo, por ano de escolaridade, sdo ambos acima do 95%, sendo

a média de ambos os ciclos superiores aos valores registados nos anos anteriores. (cf. Tabela 1)



TABELA 2. TAXA DE TRANSICAO POR CICLO

EBI EBI RAA RAA

Meta Meta

Plano Plano

Meta Meta |ProSucesso | ProSucesso
14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 20/21 | 25/26 20/21 25/26
% % % % % % % % % % % % % % % %
Ensino basico (ensino regular)

Taxa de transicdo do 1.2 CEB 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0 90 95 >90 > 95
Taxa de transi¢cdo do 2.2 ciclo 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0 86 95 > 86 > 95

Os dados apresentados na Tabela 2, mostram que a taxa de transi¢cdo da EBI de Lagoa, apesar de algumas oscilacdes em ambos os ciclos, regista uma

acentuada melhoria no 2.2 Ciclo, ao longo dos anos.

A EBI de Lagoa continua a estar acima dos valores de referéncia propostos como metas para o Plano ProSucesso 20/21 e 25/26.




B.PRIORIDADES DE ACAO

1. MEDIDAS/PROJETOS DA INICIATIVA DA ESCOLA

Projeto
“Ja quero
aprender a
ler?”

GPS na
Matematica

(5.2e 6.2an0)

/

Competéncia

GAID

\

\Civ_iy




COMPETENCIAS PRE-LEITORAS, ORALIDADE, LEITURA E ESCRITA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Dificuldade no desenvolvimento de competéncias nos dominios da oralidade, leitura e escrita.

Falta de comunicagdo do nivel de competéncias pré-leitoras e linguisticas das criancas na transi¢cdo da educacdo
pré-escolar para o 1.2 ciclo.

Numero de criangas que ingressam no 1.2 ano de escolaridade com pouca maturidade global, em situacdo de
matricula facultativa (completam 6 anos entre 16 de setembro e 31 de dezembro).

Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:

23,3% em 2017/2018; 5,2% em 2018/2019; 1,6% em 2019/2020.

Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:

8,6% em 2018/2019; 2,4% em 2019/2020.

Qualidade das aprendizagens na disciplina de Portugués.

Fragilidades nas aprendizagens, como consequéncia do ensino a distancia.

Falta de habitos de leitura.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcangar?)

Desenvolver as competéncias pré-leitoras e linguisticas.

Reduzir o numero de criangas (em situagdo de matricula facultativa) inscritas no 1.2 ano, com parecer
desfavoravel da respetiva educadora de infancia.

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Portugués no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.

Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Melhorar a proficiéncia na oralidade, na leitura e na escrita.

Proporcionar apoio/acompanhamento a alunos que demonstrem dificuldades de aprendizagem.
Melhorar os resultados escolares.

Estimular o gosto pela leitura.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambicdo do que pretendemos
alcancar?)

Avaliar todas as criangas da educagdo pré-escolar que forem indicadas pelas educadoras como apresentando
maiores dificuldades ou um desenvolvimento aquém do esperado para a sua faixa etdria, e que completam 6
anos, até 31 de dezembro, do ano letivo subsequente.

Implementar agGes de promocdo das competéncias pré-leitoras para todas as criangas sinalizadas.

Apoiar todas as criangas com imaturidade global ao nivel das competéncias pré-leitoras e linguisticas.
Adequar estratégias e ativar respostas, conjuntamente (educadoras e psicélogas), conforme as problematicas.
Envolver todos os encarregados de educagao das criangas em situagao de matricula facultativa.

Convencer 100% dos pais das criangas, com parecer desfavoravel da educadora de infancia, a ndo as
matricularem no 1.2 ano.

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades em Portugués).
Reduzir em 5% a taxa de insucesso do final do ano letivo transato em Portugués.

Aumentar em 5% a taxa de alunos com niveis 4 e 5.

Abranger 100% dos alunos sinalizados nos Conselhos de Turma.

Abranger todos os alunos da Escola Basica Integrada em, pelo menos, uma sessdo do CCLC.




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgdo da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

1.

00"
(oo

s JA QUERO APRENDER A LER?

Aplicagdo de testes padronizados as criangas
indicadas pelas educadoras, que completem 6 anos,
até 31 de dezembro do ano letivo subsequente, para
avaliar dimensdes: conhecimento lexical,
morfossintatico, consciéncia fonoldgica,
concetualizacdo acerca da linguagem escrita, no inicio
e no final do ano letivo.

ApOs a aplicacdo do Pré-teste, deve proceder-se a
adequacdo de estratégias e a ativagdo de respostas a
todas as criangas indicadas pelo SPO, com o objetivo
de promover as competéncias pré-leitoras e a
maturidade.

No final do ano letivo, deve aplicar-se novamente os
testes padronizados as criangas indicadas pelo SPO,
no ambito do Pré-teste.

No inicio de setembro, os educadores de infancia e
os docentes do 1.2 ano relinem para enquadrar cada
caso e verificar o grau de desenvolvimento das
competéncias pré-leitoras e linguisticas, baseando-se
na analise os resultados dos testes padronizados.

= 1.2 periodo:

v’ Indicac3o das criancas, pelas
educadoras de infancia, até
final do més de outubro.

v Avaliacdo das criangas pelo

SPO, até ao final do 1.2
periodo.
= 20 e 3.2 periodos:
implementagdo de agdes de

promogao da leitura.

= Final do ano letivo: aplicagcdo de
testes padronizados (pds-teste), até
ao dia 14 de maio.

= Servico de Psicologia e Orientacdo
(psicologas)

= Educadoras de Infancia

= Professores do 1. 2ano
(articulagao vertical)

= NUmero de criangas indicadas pelas
educadoras e sujeitas a testes

padronizados pelo SPO.

= % de criangas com necessidade de

intervengao.

= % de criangas que desenvolveram
as competéncias pré-leitoras e

linguisticas.




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgdo da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

g L ‘,\MATRiCULA FACULTATIVA, UMA DECISAO CONSCIENTE

= Didlogo entre as educadoras de infancia e os encarregados
de educagdo das criangas em situagdo de matricula facultativa,
acerca do seu desenvolvimento, ao longo do ano letivo.

= Acdo de sensibilizagdo junto dos encarregados de educagdo
sobre as desvantagens de um ingresso prematuro no Ensino
Basico.

= Margo: realizagdo da agdo de
sensibilizagdo dirigida aos pais e
encarregados de educagdo «Matricula
facultativa, uma decisdo consciente».

= Reunido de Avaliagao do 2.2 Periodo:
Preenchimento do Modelo II.

= Momento da entrega da Avaliagao do
2.2 Periodo: sensibilizagdo aos pais e
encarregados de educagdo para os
casos de necessidade da permanéncia
de mais um ano no Jardim de Infancia.

=Junho: Avaliacdo da medida.

= Coordenadores dos
Departamentos da EPE e do 1.2
CEB.

= Um elemento do Conselho
Executivo.

= % de encarregados de educacdo
com educandos(as) em situagdo de
matricula facultativa.

= % de encarregados de educagdo
que aceitam o parecer desfavordvel
da educadora de infancia.

= Manter a percentagem do ano
letivo anterior (7,4%) de ingresso
de criangas no 1.2 ano de
escolaridade com pouca
maturidade global, em situa¢do de
matricula facultativa.




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgdo da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

)

GPS de Portugués
= Dasturmas do 5.2 e 6.2 anos de escolaridade, sdo retirados
os alunos com insucesso a Portugués no ano letivo transato,
para formarem pequenos grupos-turma fixos ao longo de todo
o ano letivo.
= Os pequenos grupos-turma nao podem exceder o nimero
de 8 alunos, para permitir um apoio mais individualizado. A
selegdo sera feita auscultando os titulares de turma do 4.2 ano,
no ambito das reuniGes de articulacdo vertical, e tendo em
conta os alunos que transitaram com negativa a Portugués.
= (Cada grupo-turma é atribuido a outro professor de
Portugués, com assento no conselho de turma de origem, que
desenvolve as mesmas competéncias, sendo responsavel pela
planificagcdo, lecionagdo e avaliagdo dos alunos, em articulagdo
com as restantes turmas.
= O hordrio de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)
turma(s) de origem.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores de Portugués das
turmas de origem e os
responsdveis por cada grupo-

turma.

= Conselhos de Turma das turmas
envolvidas.

= Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf.
atas dos Conselhos de Turma).

= 9% de alunos, beneficiarios da
medida, com sucesso a Portugués.

= % de insucesso do 22 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final
de cada periodo letivo, no 22 ciclo
(ensino regular).




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgdao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

S
R

7

&
a8
i ESTUDA CONNOSCO!

(acompanhamento ao estudo em B-Learning)

-

= O Conselho de Turma, apds ouvir os docentes das
disciplinas envolvidas, seleciona os alunos que necessitam
de reforgo/consolidagdo de aprendizagens.

= O Diretor de Turma sinaliza os alunos que necessitam desse
reforco, junto do Conselho Executivo (para distribuicdo de
servico).

= QOsgrupos de estudo ndo poderdo ter mais do que 4 alunos.

= O horario do acompanhamento nunca podera ser mais do
que 45 minutos, nem depois das 16:30.

= O apoio funcionara em regime presencial e/ou a distancia,

conferindo uma nova dinamica ao apoio educativo.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores das disciplinas

envolvidas.

= Respetivos conselhos de turma.

=  Diretor de Turma.

= % dos alunos acompanhados com

Sucesso.

= %de alunos acompanhados com

melhoria na qualidade de
aprendizagens.

10



Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgdao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

CANTA COMIGO, LEIO CONTIGO!

e As dinamizadoras do projeto contam histérias e, muitas
vezes, recorrem a cangdes originais, para a exploragdo de obras
literarias, em especial, do Plano Regional e do Plano Nacional de
Leitura.

e A promog¢do e implementagdo deste projeto, em primeiro
lugar, destina-se aos alunos da educagao pré-escolar e do 1.2 e
2.2 ciclos na EBI de Lagoa.

e Também tém lugar sessdes solicitadas por outras unidades
organicas e instituicdes dentro e fora do concelho.

o Assessdes sdo realizadas nas salas das turmas, em regime de
itinerancia, ou na Biblioteca Escolar.

= Educagdo Pré-Escolar -
quinzenalmente.

= Primeiro Ciclo — mensalmente.

= 5.2 anos — mensalmente.

= 6.2 anos — uma ou mMais vezes por
ano, consoante agendamento e

disponibilidade de horario das

dinamizadoras do Projeto.

= Coordenadoras do projeto: uma
educadora de infancia e uma

docente de Portugués do 2.2 Ciclo.

= % de alunos da UO abrangidos pelo

projeto nos diversos niveis de

ensino.

= Nivel de satisfacdo dos alunos na

consecu¢dao dos objetivos do

projeto.

11



COMPETENCIAS MATEMATICAS

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:
5,2% em 2018/2019;

3,9% em 2019/2020.

Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:
23,2% em 2017/2018;

7% em 2018/2019;

8,9% em 2019/2020).

Qualidade das aprendizagens na disciplina de Matematica.

Fragilidades nas aprendizagens, como consequéncia do ensino a distancia.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcangar?)

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Matematica nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Proporcionar apoio/acompanhamento a alunos que demonstrem dificuldades de aprendizagem.
Melhorar os resultados escolares.

Metas a alcangar

(qual o nivel de ambic&o do que pretendemos
alcancar?)

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades a
Matematica).

Reduzir em 5% a taxa de insucesso do final do ano letivo transato.

Aumentar em 5% a taxa de alunos com niveis 4 e 5.

Abranger 100% dos alunos sinalizados nos Conselhos de Turma.

12



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéo
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucgdo da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

)

GPS NA MATEMATICA
= Das turmas do 5.2 e 62 anos de escolaridade, sdo retirados
os alunos com insucesso em Matematica no ano letivo transato,
para formarem pequenos grupos-turma fixos ao longo de todo
o ano letivo.
= Os pequenos grupos-turma nao podem exceder o numero
de 8 alunos, para permitir um apoio mais individualizado. A
selecdo serd feita, tendo em conta os alunos que transitaram
com negativa a Matematica.
= (Cada grupo-turma é atribuido a outro de professor de
Matematica, com assento no conselho de turma de origem, que
desenvolve as mesmas competéncias, sendo responsavel pela
planificagdo, lecionagdo e avaliagdo dos alunos, em articulagdo
com as restantes turmas.
= O hordrio de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)
turma(s) de origem.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores de Matematica
das turmas de origem e os
responsdveis por cada
grupo-turma.

=  Conselhos de Turma das
turmas envolvidas.

= Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf. atas
dos Conselhos de Turma).

= % de alunos, beneficiarios da
medida, com sucesso em Matematica.

= 9% de insucesso do 22 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final de
cada periodo letivo, no 22 ciclo (ensino
regular).

13



Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execugdao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

ESTUDA CONNOSCO!

(acompanhamento ao estudo em B-Learning)

O Conselho de Turma, apds ouvir os docentes das disciplinas
envolvidas, seleciona os alunos que necessitam de
reforco/consolidacdo de aprendizagens.

O Diretor de Turma sinaliza os alunos que necessitam desse
reforgo, junto do Conselho Executivo (para distribuicdo de
servico).

Os grupos de estudo ndo poderao ter mais do que 4 alunos.
O horério do acompanhamento nunca podera ser mais do
que 45 minutos, nem depois das 16:30.

O apoio funcionara em regime presencial e/ou a distancia,

conferindo uma nova dinamica ao apoio educativo.

= Ao longo do ano letivo

=  Professores das disciplinas
envolvidas.

=  Respetivos conselhos de
turma.
= Diretores de Turma

= % dos alunos acompanhados com
sucesso

% de alunos acompanhados com
melhoria na qualidade de
aprendizagens.
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COMPETENCIA CIVICA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Fraca motivagdo para as tarefas escolares.
Assiduidade irregular.

Relacionamento interpessoal.

Indisciplina

Objetivos a atingir

(o que queremos alcangar?)

Melhorar a assiduidade.

Reduzir a indisciplina.

Melhorar o comportamento na sala de aula.
Melhorar o relacionamento interpessoal.
Prevenir o abandono escolar.

Desenvolver o gosto pelas atividades escolares.

Metas a alcangar

(qual o nivel de ambicdo do que pretendemos
alcancar?)

Melhorar a assiduidade dos alunos que beneficiaram da medida Tutoria pelo D.T.
Aumentar o sucesso dos alunos beneficiados pela Tutoria.

Reduzir o niumero de Medidas Disciplinares Preventivas e de Integracao

Reduzir o nimero de Medidas Disciplinares Sancionatorias.

15



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

1

ﬁ TUTORIA pelo DT

= A medida de Tutoria é uma estratégia de apoio e orientacdo
pessoal e escolar, entre um tutor (DT) e um tutorando
(aluno), que visa ndo s6 o acompanhamento escolar, mas
também o desenvolvimento pessoal e a realizagdo do
potencial do tutorando, através de uma relagdo desenvolvida
de forma partilhada e construida por ambos os elementos da
diade.

= Todos os alunos da turma podem beneficiar da medida de
tutoria.

= Os alunos alvo de participagdo disciplinar tém de ser
abrangidos pela medida.

= O DT apoia o aluno no horario reservado para o efeito na sua
componente nao letiva.

= Cada DT tem no seu horario da componente nao letiva um
tempo de 45 reservado para a implementacdo desta
medida.

= O contato com o aluno é registado na aplicacdo SGE.

= Ao longo do ano letivo (45
semanalmente).

= Diretores de Turma

= Numero de alunos abrangidos

medida.

=  Numero de alunos abrangidos pela medida

e que obtiveram sucesso.

=  Numero de alunos sinalizados

problemas de assiduidade.
= Numero de alunos sinalizados
problemas

melhoraram.
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Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

r }5 ¥ "rl

GABINETE DE APOIO E INTERVENCAO DISCIPLINAR (GAID)

= O GAID pretende que os alunos reflitam sobre os seus
comportamentos/atitudes que infringem as normas
estabelecidas no Regulamento Interno e no Estatuto do
Aluno.

= O acompanhamento é dado por um professor afeto ao GAID.

= Ao longo do ano letivo.

® Professores afetos ao GAID.

Numero de participacdes da Escola
(ocorridas dentro e fora da sala de aula).
Numero de participagcGes com a medida
disciplinar preventiva e de integracdo no
total de alunos com participagdes.
Numero de participagdes disciplinares
sancionatdrias no total de alunos com
participagdes.

Numero de alunos da EB2,3 Pe. Jodo José
do Amaral com participagdes disciplinares,
ordem de expulsdo da sala de aula, que
foram atendidos no GAID.
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C. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO
PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O acompanhamento e monitorizacéo do Plano de Acdo Estratégica é uma competéncia da
Equipa ProSucesso, quer através de momentos informais com os responsdveis pelos diferentes

projetos, quer através de uma monitorizacao de carater mais formal.

A monitorizacGo das medidas executadas, no final de cada ano letivo, tem como objetivo
compreender de um modo concreto e sistematico o que estd a resultar e a falhar na
implementacdo do Plano. Cabe aos docentes, através das suas estruturas de orientacdo
educativa, aos alunos, aos pais e encarregados de educagdo, assim como a comunidade
educativa, em geral, colaborar ativamente neste processo de verificacdo. Este procedimento
pode consistir na elaboracdo de relatérios e no preenchimento de Fichas de Monitorizacgao,

modelos criados para o efeito, em anexo a este Plano.

Estes mecanismos de regulacdo da acdo da Escola deverdao permitir, ndo sé aferir a
exequibilidade do Plano e os resultados alcangados, como também, deverdo fomentar a reflexao
e a promocao de boas praticas em torno dos resultados dos alunos, dos processos pedagdgicos,

dos materiais didaticos e da atividade da Escola em geral.
Assim, pretende-se que a monitoriza¢do do Plano possibilite obter informacdo acerca de:

e (O impacto do Plano na comunidade educativa;

e O grau de consecugdo dos objetivos e das metas estabelecidas;

e A forma como os restantes documentos estratégicos da Unidade Organica
contribuiram para concretizar as metas inscritas no Plano de Agao Estratégica;

e Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possa delinear estratégias de
superagao;

e Os ajustamentos ou alteragdes a efetuar.

Apds o final do 1.2 e 2.2 Periodos, o Conselho Pedagdgico deve pronunciar-se sobre a
evolugdo dos resultados dos alunos (percentagem de insucesso, por disciplina, em cada ano de
escolaridade), assim como o desenvolvimento da indisciplina em relacdo ao periodo homdlogo

do ano anterior.

No final de cada ano letivo, este 6rgdo analisard a implementa¢do do Plano e os seus
resultados. Para além de serem novamente analisados os niveis de insucesso, serdo avaliadas as

taxas de progressdo/transicdo de cada ano bem como da indisciplina, tendo em conta as metas
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definidas no Plano. Serd este o momento para a apreciacdo dos projetos da iniciativa da Escola,
o que conduzirad a reformulacdo ou a introdugdo de novas medidas, de modo a garantir que os

objetivos definidos sejam atingidos.

O PAE da EBI de Lagoa tem de ser conhecido e interiorizado por todos os que integram a
comunidade educativa. A sua divulgacdo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e
avaliacdo. Assim, este documento deverad ser divulgado a toda a comunidade educativa,

disponibilizando-se através da pagina da web da EBI de Lagoa.
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D. ANEXOS

TaoSuczsa

CANTA COMIGO, LEIO CONTIGO!

0s professares acampanhantes devern preencher esta ficha, tenda em conta o grau de satisfagio dos alunos e entregd-la As responsdveis pelo projetn, no final da
sessBo ou conjuntn de sessbes.

Periodo Letivo: 12 [] 20 [ 320

Estabalecimento de ensing: | Ano: Turma:

Nimero de alunos: Docente que acompanhou os alunos: |

Asginale cam M, na sua opinida, o nivel de consecucio dos abjétivos, de acordo als) atnidade(s) em que & seu
grupo/turma participou. Considers o nivel 1 como muito pouco satisfatério e o nivel S coma muito satisfatdrio.

Avaliagio global

Wumero de Sescies

Data do preenchimento:

Cligu

aqul para intreduzir uma data,

oo |PAE OCLE ~ wavslie 002000

PeoSucesn
Ana OE LaGoa Puawo DE ACAD FSTRATEGICA

Esta Ficha
respetiva educadora de infincia, na reuniio de avaliagio do 2.2 Periodo.

Marricura FACULTATIVA, UMA DECISAD CONSCIENTE
{Nes termas do ponto 4 do artigo 7.2 da Portaria n_2 75/2014 de 18 de Novembro de 2014 - RGAPA)

deve ser preenchida para todas as criangas em situagio de matricula facultativa (gue fazem 6 anos entre 16 de setembro e 31 de dezembro), pela

Nome da Crianga: |

Data de I I I Estabelecimento de ensino
Nascimento: 1aia) Imés| janc] que frequenta:
Educadora
sala: | de Infincia:

Nome dola) encarregadofa) I Contato
de educagio

telefénico:

PARECER

De acordo

(Estoiha Lma das opgdes.)
I:l Considero que a crianga redne as condiges favordweis oo seu ingressa no 1.2 Cicle do Ensine Bdsico.

[ néo considero que a crianca reiing, neste moments, as condicies necessdrias an sew ingresso no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico.

Dhservagbes: |

com os critérios definidos pelz Escola:

Data: Cligue aqui para introduzir uma data.

Assinatura da Educadara da Inféncia:

Mocelo Il/PAE/Mat_Facultativa - varsSo 05/2028
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ESCOLA BASICA INTEGRADA DE LAGOA PLang DE ACAQ ESTRATEGICA
PARTICIPACOES DISCIPLINARES
SINTESE POR ESTABELECIMENTO
Ano LeTivo 20 /20
Esta Ficha deve ser preenchida pelos Coordenadores de Nicleo e Encarreqgados de Estab i mesmo que nio tenha havide participagdes, no final de

coda periodo, e entregue {em suporte papei) oo Conseiho Executivo com a ata da reunido de avaliagio.

Periodo Letivo: | 12 ] 22 [ =[]

Estabelecimento de Ensin o:l

© de Ni egado di i |

MUMERO DE PARTICIPACOES DISCIPLINARES

| Medidas disciplinares preventivas e de i So: (Preencher o quodricula com o mimero de casos com a medida indicoda.)

a) A adverténdia;

b} & ordem de saida da sala de aula e demais locais ond: rividads lar;

¢} A realizagho de tarefas e atividades de integracso na escola, podendo p s periodo d éncia obrigatdria, disria I, do aluno na escola;
| ¢} © condici no acesso a i espagos escolares ou na utilizagio de materiais e equipamentos especificos, sem prejuizo daqueles que se encontrem afetos a

ividades letivas:

] A mudanga de turma.
| Medidas disciplinares sancionatdrias: (Preencher o it com o nimero de casos com a medida indicada. )

) A repreens3o registada;

b} & suspensdo da escola até 3 dias uteis;

ET = 12 de 4.3 10 di

d) A transferéncia de escolz;

¢] A expulsao da escola.

Modelo |11/ PAE/Participagbes Disciplinaras - versio 03/2018

koo L

TUTORIA PELO D.T.

Ano LETIVD ZDI_IZD,_

Esta Ficha dewe 5T precnchikda pel Coordenadora das Diretares de Turma jenglobanda todas 25 tutorias da EB2,3 Pe. 1030 Jasé do Amaral) 2p4s o final de cada periada.

Periodo Letivo: =0 =0 =0
Estabelecimento de | EHZ3 Pe. la%o José do Amaral
Ensino:
Noamere de alunos com Tutoria
59 A 69 A 59 TRCA £ TRCA

M.2 de alunos abrangidos pela medida TOT. | | | |

.2 de alunos abrangidos pela medida e gue obtiveram sucesso escolar. | | | |

M.2 de alunos sinalizados com problemas de assiduidade. | | | |

N.2 de aluncs sinalzados com problemas de assiduidade e que a| | [ | |
melhoraram.

DRSS!
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Escolha um item ENCAMINHAMENTOS

ANO LETIVO 20 ‘ /20 |
1. Esta Ficha serve para identificar os alunos que revelam particulares dificuldades no processo de ensing & aprendizagem e que, eventualmente, poder3o necessitar de uma resposta educativa diferenciada
ou de frequentar um percurso espedfico. Por iS50, 0 seu preenchimento ndo € exdusivo para os alunos com segunda retencso.
2. Todas as prop de encami d cumprir o5 requisitos previstos na legislagio em vigor.
3. Deve ser preenchida pelo Diretor/Titular de Turma, nas reunides de avaliagio do 22 e 32 periodos,
4. Depois de preenchida e assinada, deve ser entregue ac Conselho Executivo, em suporte de papel, com a ata da reuni3o de avalizg3o, @ enviada em formato digital, ac Conselho Pedagégico.

Estabelecimento de Ensino:
_ Ano: Escolha um item. Turma: Escolha um item.
Diretor/ Titular de Turma:
Retenges Parecer do Conselho

2 g % = Esta (ou gsteve) 2 Disciplinas com insucesso - Pedagdgico

z E g .g g + + frequentar o ano (niveis 1 e 3/ Previsio/PROPOSTA DE 1A prencher na reuiso deste
4 = Nede Nige r no redo, asF)
3 Nome dofa) aluno(a) = g g g ol - Sll?htpﬂgf_')h et ENCAMINHAMENTO érzio, apenasno.

2 13Cicy 28 Ci Favordwel | Desivordvel
1 | Escolha um item. Escolha um item. | O
| —_— Escolha um item. )
2 Escolha um item.

m

scolha um item. - .
Escolha um item.

colha um item.

Escolha um item.

m

scolha um item.

1 T T
NN
Oo0oOo
ulinii=lin

Escolha um item.

*
Mo caso de esta ficha ser preenchida no final 3.2 Periodo, o nimero de retengbes deve incluir a do presente ano letivo.

Data do Conselho de Turma: Clique aqui para introduzir uma data. O Diretor/ Titular de Turma
Data do Conselho Pedagdgico: Clique agui para introduzir uma data.

Modelo V/PAES - o 09/2018

PROPOSTA REVISTA PELA EQUIPA PROSUCESSO A 7 DE JULHO DE 2020
(UMA ATUALIZAGAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA ELABORADO E APROVADO EM NOVEMBRO DE 2019)

A Equipa ProSucesso:

Alexandra Castela Isabel Cosme
Ana Isabel Gaspar Joseph Medeiros
Graga Ponte Regina Moniz

Ratificada pelo Conselho Pedagdgico a 15 de julho de 2020
A Presidente do Conselho Pedagdgico,

rfw Asdo L 6. rFm

Aprovada pelo Conselho Executivo a 16 de julho de 2020
O Presidente do Conselho Executivo,
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