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Dando cumprimento ao disposto na legislacdo em vigor, referente a elaboracdo do Projeto
Educativo de Escola, apresenta-se o Projeto Educativo da EBI de Lagoa (doravante designado por PEE da
EBI de Lagoa), documento objetivo, conciso e rigoroso, que define a identidade da Escola e clarifica a
sua missdo definindo um conjunto de principios, valores, metas e linhas gerais de intervencdo, para o
triénio de 2018/2021.

O Projeto Educativo surge, de acordo com o regime juridico de criagdo, autonomia e gestao das
unidades organicas do sistema educativo regional, como

[...] o documento que consagra a orientacdo educativa da Unidade Orgdnica, elaborado

e aprovado pelos seus orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos,

no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias, sequndo 0s

quais a Unidade Orgénica se propée cumprir a sua fun¢éo educativa.’

Assim, o PEE da EBI de Lagoa pretende assumir-se como documento orientador do caminho que a
escola continuard a percorrer para cumprir a sua missao de formar criancas e adolescentes, ndo sé na
sua componente académica, mas também no seu desenvolvimento enquanto cidadaos. Através da sua
acdo, a Escola contribui para melhorar a qualidade e eficicacia da educacdo e formagdo, promove as soft
skills (capacidades comportamentais) e promove valores como a responsabilidade, a solidariedade, o
respeito por si proprio e pelo outro, a cidadania ativa, o sentido de justica, a ética, entre outros.

Este PEE constrdi-se também no didlogo permanente entre os varios agentes educativos,
desenvolvendo estratégias e linhas de agdo conducentes a preparar cidaddos auténomos, intervenientes
e criticos, que assumam o saber, o saber ser e o saber fazer como um percurso/desafio para a vida.

O documento que aqui se apresenta pretende ser um elemento regulador de toda a acgdo
educativa, tendo surgido da reflexdo de todos os intervenientes na vida escolar e funciona em
articulagdo com os restantes documentos que concretizam a a¢do da Escola: Projeto Curricular de
Escola, Plano Anual de Atividades, Plano de Promoc¢do do Sucesso Escolar. Neste PEE faz-se uma breve
contextualizagdo da Escola, uma analise diagndstica dos seus pontos fortes e dos aspectos que carecem
de melhoria, e estabelecem-se areas de intervencdo, através de um plano de agdo, exequivel em trés
anos.

Porque consideramos que a agdo da Escola tem de ser sempre desenhada de forma
contextualizada e integrada na comunidade em que se insere, pretendemos fazer desta Escola um
espaco com vida e que convida a participacdo de todos. Desta forma o nosso lema para o préoximo

triénio é Escola ConVida.

1 Decreto Legislativo Regional n.2 13/2013/A, 30 de agosto de 2013, artigo 3.2, alinea j).
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1 - CARACTERIZAGAO DO MEIO Riveira Grands Riveira Granda

O concelho de Lagoa, criado a 11 de abril de 1522 por carta

Panta
Delgada

régia de D. Jodo lll, situa-se na costa sul da ilha de S. Miguel. Este

Lagoa

concelho apresenta uma area global de 45.6 km?, repartida por

cinco freguesias: Agua de Pau, Cabouco, Nossa Senhora do & 5T
Rosario, Ribeira Cha e Santa Cruz. e

A Carta Educativa do Municipio da Lagoa faz uma
caracterizagdo exaustiva do concelho nas suas vertentes territorial,
social e econdmica. Este documento, elaborado pelo Conselho Flgura 1. Representagao do coneeho de Lagoa
Local de Educacgao, é também um instrumento muito Util que contribui para a definicdo da atuacdo da

escola, tendo em conta o meio onde esta inserida.

2- BREVE CARACTERIZACAO DA POPULAGAO RESIDENTE

Segundo dados retirados da Base de Dados do Portugal Contempordneo (www.pordata.pt) a
populacdo residente no concelho de Lagoa tem vindo a aumentar, de 14471 em 2011 para 14711
habitantes, em 2017.

Da populagao do concelho, um terco depende de subsidios do estado. Esta fragilidade reflete-
se na escola e é visivel nos apoios atribuidos aos alunos, através da Ag¢do Social Escolar.

No que diz respeito a escolaridade, estdo registadas 1208 pessoas sem grau de escolaridade. 52%
da populagao ainda tem um grau de escolaridade muito reduzido, situando-se entre o0 1.2 e 0 2.2 Ciclos
do Ensino Basico. Por outro lado, o contacto do corpo docente com uma grande diversidade de adultos
permite-nos verificar que, apesar de terem frequentado a escola e terminado a escolaridade
obrigatdria, alguns ainda apresentam um grau de iliteracia elevado.

3- CARACTERIZAGAO DA EscoLA

3.1- ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DA UNIDADE ORGANICA

A Escola Basica Integrada de Lagoa é uma Unidade Organica composta por sete
estabelecimentos de ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e Jardim de Infancia e por um estabelecimento
de ensino do 2.2 Ciclo do Ensino Basico. Estes estdo dispersos por trés freguesias (Cabouco, Nossa
Senhora do Rosario e Santa Cruz) das cinco que compdem o concelho da Lagoa a maioria dispéem de
um conjunto de instalacGes e equipamentos adequados ao trabalho escolar e a pratica letiva.

EscoLA CONVIDA
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3.2- CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

3.2.1- ALUNOS

A Escola Basica Integrada de Lagoa serve, atualmente, um total de mil e quarenta e um (1041)
alunos, com idades compreendidas entre os trés e os dezassete anos, distribuindo-se desde a Educacdo
Pré-Escolar até ao 2.2 Ciclo do Ensino Basico.

Do total de alunos da EBI de Lagoa, 178 estdo abrangidos por Medidas do Regime Educativo
Especial, 17,09 % do universo de alunos da escola.

Relacionando o numero de alunos, abrangidos por medidas do Regime Educativo Especial, e os
docentes especializados do Nucleo de Educacdo Especial, confirma-se que ndo existem docentes
especializados em numero suficiente para atender a todos os alunos incluidos neste regime ou mesmo
para os apoiar, de acordo com o preconizado nos Projetos Educativos Individuais.

Ainda no que diz respeito a caracterizagao dos alunos, na EBI de Lagoa, 74,6% necessitam do
apoio da Ac¢do Social Escolar.

3.2.2- PESSOAL DOCENTE

A EBI de Lagoa possui um total de 16 Educadores de Infancia, 38 docentes do 1.2 ciclo, 35
docentes do 2.2 ciclo e 9 docentes especializados (Educag¢do Especial). O quadro do pessoal docente é
bastante estavel e em nimero adequado (atendendo ao racio professor/aluno) para atender ao nimero
de alunos que frequenta esta Escola.

No entanto, relativamente ao 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico, refira-se que nem todos os
estabelecimentos de ensino possuem um professor de apoio. No que diz respeito a Educacdo Pré-
escolar, hd uma educadora de infancia afeta aos apoios educativos e substituicdes. O maior problema
reside no atendimento aos alunos com Necessidades Educativas Especiais, uma vez que os 9 docentes
especializados do Nucleo de Educacdo Especial ndo sdo suficientes para atender a todos os alunos
incluidos neste regime.

3.2.3- PESSOAL NAO DOCENTE

A EBI de Lagoa dispde de 52 funcionarios, com responsabilidades inerentes aos diferentes cargos
que desempenham. Maioritariamente do sexo feminino, a maioria pertence ao quadro da Unidade
Organica. O seu empenho e cooperagdo sao indispensdveis ao bom funcionamento da escola e a
concretizacdo deste Projeto Educativo.

Contudo, nos ultimos anos, e devido a redugdo do numero de funciondrios, a EBI de Lagoa tem
recorrido aos programas de emprego de curta duragao.

EscoLA CONVIDA
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4- DIAGNOSTICO DE ESCOLA

4.1- PONTOS FORTES

A EBI de Lagoa é uma Escola verdadeiramente integrada, constituida por profissionais competentes,
gue estdo em constante formacdo cientifico-pedagdgica, habituados ao trabalho colaborativo,
organizados e apoiados por estruturas de orienta¢do educativa eficazes na sua acao, que procuram fazer
alunos felizes e com gosto pela aprendizagem.

Pessoal ndo docente disponivel, que cumpre as suas fun¢des com empenho e dedicacao,
contribuindo para que a a¢do educativa decorra com normalidade.

E uma Escola que marca positivamente os que aqui trabalham e estudam.

E uma Escola que procura parceiros para concretizar os seus projetos e encontrar as melhores
respostas para a diversidade dos alunos que forma.

4.2- ASPETOS A MELHORAR

Tendo em conta a contextualizacdo da Escola e dos intervenientes na sua dindmica, bem como
os resultados apurados apds a auscultacdo realizada a alunos, pais, pessoal docente e ndo docente,
registamos os seguintes aspetos a melhorar:

v Diversificacdo das respostas educativas.

v’ Diversificacdo das atividades extracurriculares nas dreas da cultura, artes e desporto.

v Falta de docentes especializados para dar as respostas necessdrias aos alunos com medidas do
Regime Educativo Especial.

v’ Falta de pessoal ndo docente para o apoio a acdo educativa.

v Falta de recursos financeiros para dotar todas as salas da EBI com os indispensdveis meios
audiovisuais.

v’ Existéncia de mais atividades/projetos que envolvam os alunos e os encarregados de educacio.

v Existéncia de projetos que envolvam vdrias disciplinas.

v’ Pouca valorizacdo da escola e das aprendizagens pelos pais e/ou encarregados de educac¢3o.

EscoLA CONVIDA
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1. FINALIDADES

Segundo o relatdrio elaborado para a UNESCO, por uma Comissdo Internacional coordenada por
Jacques Delors, sobre a Educacdo para o Século XXI, é dever de todos os responsaveis, num contexto
marcado pela crescente interdependéncia dos povos e pela globalizacdo dos problemas, avaliar os riscos
apontados e organizar-se de modo a afasta-los. Ainda segundo o mesmo relatério, existem trés grandes
desafios para os quais devemos, constantemente, estar disponiveis: “recomecar, renovar-se, ser
reinventado”.?

Assim, tentaremos seguir estas premissas do mundo democratico aplicando-o as vivéncias da
nossa Escola, fazendo com que se abra ao meio, que corra riscos de didlogo com as culturas locais, que
va ao encontro da realidade e que se envolva na construcao de pontes com o meio envolvente e as suas
populagdes. “Quando se trabalha em conjunto sobre projetos motivadores e fora do habitual, as
diferengas e até os conflitos interindividuais tendem a reduzir-se, chegando a desaparecer em alguns
casos.” UNESCO (1996).3

E intengdo da nossa comunidade educativa que este Projeto implique recomego com mudanga de
estratégias, motivacdo e renovagao de atitudes, reinventando formas de participagdo e cooperagao.

A busca das problematicas a debelar, na EBI de Lagoa, procurando “a sinergia das vontades no
“4 permitiu a “hierarquizacdo das

prioridades de intervengdo e a definicdao das grandes opgles estratégicas e do sentido fundamental a
”5

maior numero possivel dos diversos actores da comunidade educativa

dar a accdo educativa”” tendo em mente o lema a que nos propomos:

EscoLA CONVIDA.

2. MissAo, VALORES E VISAO

Responsabilidade

Solidariedade
Formar pessoas e Tolerancia
cidaddos cada vez
mais cultos,
autonomos,
responsdveis e
soliddrios,
comprometidos na
construgdo de uma

sociedade que afirma
as mais elevadas Afirmar-se como uma Escola

Respeito

Sentido de justica
Cidadania ativa
Etica

qualidades de cada ser de referéncia e que marque

humano. positivamente os que aqui

trabalham e estudam.

2 Relatério para a UNESCO da Comissdo sobre a Educag&o para o Século XXI — Educagdo, um tesouro a descobrir (doc. Online).
3idem

4 ROCHA, Abel Paiva da (1996). Projecto Educativo de Escola, Porto, p.43.

> ROCHA, Abel Paiva da (1996). Projecto Educativo de Escola, Porto, p.107.
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3. PRINCIiPIOS E VALORES ORIENTADORES

Os 6rgaos de gestdo escolar visam assegurar que a Escola realiza a sua missdo, contribuindo
ativamente para que se constitua como um local de educagdo, desenvolvimento de conhecimentos,
capacidades e formacdo de valores.

A missao educativa assenta numa gestao proativa, responsdvel e rigorosa dos recursos, feita com
base em critérios de eficacia e eficiéncia, e visa incrementar a participacdo da comunidade educativa
nos mais diversos dominios.

Toda a acdo da Escola estd orientada para a melhoria do sucesso dos alunos nas dimensdes das
competéncias do saber, das soft skills (competéncias comportamentais) no que diz respeito a
autonomia, participacdo, iniciativa, criatividade, empreendedorismo e resiliéncia, a par do
desenvolvimento de valores como a responsabilidade, o respeito, a tolerancia e a solidariedade.

Neste contexto, ouvidos os Departamentos Curriculares e por deliberacido do Conselho
Pedagdgico, os Principios e Valores Orientadores deste Projeto Educativo assentardo nas seguintes
areas de intervencao:

+* Os alunos e a oferta educativa
+»+ Os docentes e a qualidade do trabalho
+* A comunidade educativa

4. OBJETIVOS GERAIS

Tendo em vista o lema deste projeto “Escola ConVida", a EBI de Lagoa propde-se envolver todos
os intervenientes no sentido de:

a) Promover o sucesso escolar;

b) Promover a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares;

c) Valorizar o Mérito e a Exceléncia;

d) Diferenciar os processos de ensino/aprendizagem;

e) Promover situa¢des de uso das tecnologias de informagdo e comunicagéo;

f) Favorecer dindmicas de trabalho colaborativo;

g) Reforcar os valores de cidadania que potenciem uma boa qualidade nas relages humanas e
desenvolvam cidad3dos responsdveis, com respeito por si e pelos outros, participativos, com
sentido critico e cooperantes;

h) Promover habitos de alimentagdo saudavel;

i) Promover boas praticas ambientais;

j) Valorizar a autoformacédo e a formacgdo do pessoal docente e ndo docente, promovendo agbes
de formacdo especificas para cada drea do conhecimento e para cada servico;

k) Aprofundar a articulagdo/ligacdo n3o s6 com a familia, mas também com a restante
comunidade educativa;

I) Proporcionar condi¢des para a participagdo dos membros da comunidade educativa,
promovendo a sua iniciativa;

m) Promover o didlogo com varios parceiros para encontrar respostas educativas e para o
desenvolvimento de projetos comuns;

n) Manter a promogao da imagem institucional da escola e divulgacdo do trabalho desenvolvido.

EscoLA CONVIDA
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5. PLANO DE ACAO

A estratégia de atuacdo da EBI de Lagoa rege-se pela articulacdo dos instrumentos e
intervenientes necessarios a consecucdo dos objetivos a que se propde. Assim, é do resultado das
sinergias criadas que se vao delinear as medidas a implementar para melhorar aqueles que foram
diagnosticados como os problemas a debelar.

+* Os alunos e a oferta educativa

» Diversificagdo da oferta educativa.

> Diversificagdo da oferta das atividades extracurriculares.

» Primazia da avaliacdo formativa como reguladora da aprendizagem.

» Aprendizagens significativas numa perspetiva interdisciplinar e holistica do conhecimento.

» Definicdo anual das medidas de apoio educativo necessarias para fazer face ao diagndstico
de dificuldades realizado.

> Elaboracgdo anual do Programa de Educacgdo Especial que contempla as medidas necessarias

para os alunos com medidas do Regime Educativo Especial.

» Contratagdo dos técnicos superiores que se considere essenciais para ajudar a resolver os
problemas de aprendizagem diagnosticados.

» Concretizagdo de projetos que desenvolvam a competéncia leitora.

» Diagndstico continuo de situa¢des de violéncia e/ou indisciplina e adocdo de medidas
adequadas de combate as mesmas.

» Garantir os protocolos com a unidade de saude da ilha de S3o Miguel no ambito da
intervengdo precoce, saude escolar e outras sinalizagoes.

» Melhoria da articulagdo curricular entre os varios niveis de ensino.

» Implementacdo de medidas especificas, no ambito do Plano de Acdo Estratégica do
ProSucesso, de combate ao insucesso escolar.

+¢+ Os docentes e a qualidade do trabalho

» Valorizagdo do trabalho colaborativo.
» Criacdo de uma entidade formadora acreditada.
» Oferta formativa anual que va ao encontro das necessidades da comunidade educativa.

+* A comunidade educativa

» Desenvolvimento de todas as potencialidades da Parceria de Interven¢do Comunitaria.

» Assinatura das parcerias necessarias a consecugdo dos projetos definidos anualmente pela
escola.

» Envolvimento com a comunidade na realizagdo de atividades e projetos.

EscoLA CONVIDA
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No final de cada triénio — o que, para o presente documento, significa final do ano letivo
2020/2021 — os membros dos Departamentos Curriculares, do Conselho Executivo, do Conselho
Pedagdgico e da Assembleia de Escola procedem a avaliacdo da concretizacao do Projeto.

A aprovacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo faz-se ao abrigo do disposto
na legislagdo em vigor, referente a elaborag¢do do Projeto Educativo de Escola, ao longo dos trés anos da
sua vigéncia.

O PEE da EBI de Lagoa tem de ser conhecido e interiorizado por todos os que integram a
comunidade educativa. A sua divulgacdo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e avaliagao.
Assim, este documento deverd ser divulgado a toda a comunidade educativa, disponibilizando-se
através dos seguintes meios/locais:

¢ Pagina da web da Escola: EBI de Lagoa;

e Biblioteca Escolar da EB 2/3 Padre Jo3o José do Amaral;

¢ Pagina da web da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da EBI de Lagoa

Proposta elaborada pelo Conselho Pedagdgico, através da sua Comissdo para elaboracdo do PEE, no
cumprimento da alinea b) do ponto 1 do artigo 63.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 13/2013/A, de
30 de agosto, e confirmada na reunido de 13 de fevereiro de 2019.

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Aprovada pela Assembleia de Escola, na reunido do dia 27 de margo de 2019

A Presidente da Assembleia de Escola

O Doua ' oL
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