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INTRODUCAO

O Plano de Agdo Estratégica esta centrado em metodologias e estratégias de intervencdo que
visam a promocao do sucesso escolar, apostando na qualidade da educacdo, na rentabilizacao
dos recursos existentes e nas particularidades locais.

Tendo em consideracgdo os resultados obtidos no ano anterior, e na certeza que é possivel fazer
mais e melhor, os varios departamentos refletiram e opinaram relativamente as medidas que
melhor servem os interesses da EBI de Lagoa, tendo sempre como foco o sucesso dos alunos a
todos os niveis. Assim, optou-se por dar prosseguimento, no préximo ano letivo, ao Plano de Ag¢do
Estratégica desenvolvido no ano transato, mas com a introducdo de pequenas alterac¢des, e a ndo

continuidade da medida “Estuda Connosco”, tendo em conta os seguintes motivos:
e afraca adesdo dos alunos a medida no ano letivo 2020/2021;
¢ o fim do contexto pandémico que tinha levado a criagdo da medida;

e a concentracdo dos recursos humanos disponiveis nas AAA (oferta recomendada no
ndimero 21 do artigo 9.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 16/2019/A, 23 de julho de

2019), para suporte as aprendizagens;

e qualquer Atividade de Apoio a Aprendizagem (AAA), numa eventual situacdo de E@D,

podera transformar-se na medida “Estuda Connosco”, com as devidas adaptacoes;
e as mais-valias do ensino presencial.

A Escola Basica Integrada de Lagoa assegura a pratica pedagdgica numa drea
relativamente ampla e de alguma dispersdao dos 7 estabelecimentos de ensino em relagdo a
escola-sede. No préximo ano letivo, incluird uma populagdo escolar matriculada de
aproximadamente 840 criancas e alunos distribuidos pela Educacdo Pré-escolar, 12 ciclo e 29

ciclo.

O presente Plano de Agdo Estratégica pretende assegurar e implementar medidas de

promoc¢do do sucesso educativo, com especial énfase nas seguintes prioridades:

e competéncias pré-leitoras, oralidade, leitura e escrita;
e competéncias matematicas;

e competéncia civica.



A. METAS FIXADAS PELA ESCOLA PARA 0S PROXIMOS 10 ANOS

= [MIELHORAR AS TAXAS DE TRANSICAO

A Escola continuara a apostar na diversificacdo de estratégias, medidas e projetos especificos para melhorar as taxas de progressao e transicdo, a fim

de, no prazo de 10 anos, superar as taxas regionais, tanto no 1.2 como no 2.2 ciclo.

TABELA 1. TAXA DE TRANSIGAO POR ANO DE ESCOLARIDADE/ CICLO/ ENSINO BASICO (REGULAR)

Ano de 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
escolaridade/ciclo % % % % % % % % % % % %
1.2ano 99,3 100 100 100 100 100,0 | 100,0 | 100,0
2.2 ano 97,2 79,7 81,9 87,4 94,5 89,8 94,2 84,6
3.2ano 88,7 91,3 94,7 100 97,5 100,0 97,7 95,9
4.2 ano 88,4 90,2 95,6 96,6 95,6 97,6 96,7 94,4
1.2 Ciclo 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0 97,0 93,7
5.2ano 82,6 91,8 89,3 89,1 99,1 99,2 95,3 98,1
6.2 ano 76,3 79,7 92,6 89,6 95,3 96,7 99,2 100,0
2.2 Ciclo 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0 97,2 99,1
ensino basico 88,5 88,3 92,1 93,7 96,2 97,4 97,1 95,8




TABELA 2. TAXA DE TRANSIGAO POR CICLO

EBI EBI RAA RAA

Meta Meta
Plano Plano

Meta Meta | ProSucesso| ProSucesso
14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 20/21 | 25/26 20/21 25/26
% % % % % % % % % % % % % % % %
Ensino basico (ensino regular)

Taxa de transicao do 1.2 CEB 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0 97,0 93,7 90 95 >90 > 95
Taxa de transi¢cdo do 2.2 ciclo 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0 97,2 99,1 86 95 > 86 > 95




B. PRIORIDADES DE ACAO

1. MEDIDAS/PROJETOS DA INICIATIVA DA ESCOLA
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COMPETENCIAS PRE-LEITORAS, ORALIDADE, LEITURA E ESCRITA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Numero de criangas que ingressam no 1.2 ano de escolaridade com pouca maturidade global, em
situacdo de matricula facultativa (completam 6 anos entre 16 de setembro e 31 de dezembro).
Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:

23,3% em 2017/2018; 5,2% em 2018/2019; 1,6% em 2019/2020; 8,6% em 2020/2021; 2,9% em
2021/2022.

Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:

8,6% em 2018/2019; 2,4% em 2019/2020; 1,6% em 2020/2021; 2,4% em 2021/2022.

Qualidade das aprendizagens na disciplina de Portugués.

Falta de habitos de leitura.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcangar?)

Reduzir o numero de criangas (em situagao de matricula facultativa) inscritas no 1.2 ano, com parecer
desfavordavel da respetiva educadora de infancia.

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Portugués no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.

Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Melhorar a proficiéncia na oralidade, na leitura e na escrita.

Estimular o gosto pela leitura.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambicao do que pretendemos
alcancar?)

Envolver todos os encarregados de educacao das criangas em situacao de matricula facultativa.
Convencer 100% dos pais das criancas, com parecer desfavoravel da educadora de infancia, a ndo as
matricularem no 1.2 ano.

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades em
Portugués).

Estabilizar a taxa de insucesso do final do ano letivo transato em Portugués, no 5.2 ano.

Estabilizar a taxa de insucesso do final do ano letivo transato em Portugués, no 6.2 ano.

Manter a qualidade das aprendizagens (taxa de alunos com niveis 4 e 5), relativamente ao ano letivo
transato.

Abranger todos os alunos da Escola Basica Integrada em, pelo menos, uma sessdo do CCLC.




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

&
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+ MATRIiCULA FACULTATIVA, UMA DECISAO CONSCIENTE

= Didlogo entre as educadoras de infancia e os encarregados
de educacdo das criangas em situacdo de matricula facultativa,
acerca do seu desenvolvimento, ao longo do ano letivo.

= Acdo de sensibilizagdo junto dos encarregados de educagao
sobre as desvantagens de um ingresso prematuro no Ensino
Basico.

= Janeiro: Preenchimento do
Modelo Il e sensibilizacdo aos pais
e encarregados de educagdo para
0s casos de necessidade da
permanéncia de mais um ano no
Jardim de Infancia.

= Margo: realizacdo da ac¢do de
sensibiliza¢do dirigida aos pais e
encarregados de educacao
«Matricula facultativa, uma
decis@io consciente».

= Abril: Preenchimento do Modelo
Il (aquando da reunido intercalar
do 22 semestre) para todas as
criancgas cujo parecer do educador
sofreu alteragéo.

=Junho: Avaliagdo da medida.

= Coordenadores dos
Departamentos da EPE e do 1.2
CEB.

= Um elemento do Conselho
Executivo.

= numero de encarregados de
educagdo com educandos(as) em
situacdo de matricula facultativa.

= % de encarregados de educagao
gue aceitam o parecer desfavoravel
da educadora de infancia.

= N3o ultrapassar a percentagem
de 10 % de ingresso de criangas
no 1.2 ano de escolaridade com
pouca maturidade global, em
situacdo de matricula facultativa.




)

Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao

(quando é que
vamosexecutar a
atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execugao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

GPS de Portugués

= Dasturmas do 5.2 e 6.2 anos de escolaridade, sdo retirados

os alunos com insucesso a Portugués no ano letivo transato, para
formarem pequenos grupos-turma fixos ao longo de todo o ano
letivo.
= (Os pequenos grupos-turma terdo até 8 alunos, para permitir
um apoio mais individualizado.
= A constituicdo das turmas GPS deve respeitar o seguinte:
=  Turmas do 5.2 ano
A selegdo sera feita pelos docentes titulares do 1.2 Ciclo
que indicardo o nome dos alunos (até trés por turma), nas reunides
de articulagdo vertical.
Priorizar os alunos com medidas de apoio educativo
(RGAPA).
=  Turmas do 6.2 ano
Dar continuidade aos alunos que ja usufruiram da medida
no ano letivo anterior, salvo indicacdo contrdria dos docentes.
Priorizar os alunos com medidas de apoio educativo
(RGAPA).
= (Cada grupo-turma é atribuido a outro professor de
Portugués, com assento no conselho de turma de origem, que
desenvolve as mesmas competéncias, sendo responsdvel pela
planificacdo, lecionacdo e avaliacdo dos alunos, em articulacdo com
as restantes turmas.
= O hordrio de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)
turma(s) de origem.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores de Portugués das
turmas de origem e os
responsdveis por cada grupo-

turma.

= Conselhos de Turma das turmas
envolvidas.

=  Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf.

atas dos Conselhos de Turma).

= 9% de alunos, beneficiarios da
medida, com sucesso a portugués.

= 9% de insucesso do 22 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final
de cada periodo letivo, no 22 ciclo
(ensino regular).




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

| CANTA COMIGO, LEIO CONTIGO!

¢ As dinamizadoras do projeto contam histdrias e, muitas
vezes, recorrem a canc¢des originais, para a exploracao de obras
literdrias, em especial, do Plano Regional e do Plano Nacional de
Leitura.

e A promocdo e implementacdo deste projeto, em primeiro
lugar, destina-se aos alunos da educagdo pré-escolar e do 1.2 e
2.2 ciclos na EBI de Lagoa.

e Também tém lugar sessdes solicitadas por outras unidades
organicas e instituicdes dentro e fora do concelho.

e As sessOes sdo realizadas, preferencialmente, nas salas das
turmas, em regime de itinerancia, ou na Biblioteca Escolar.

= Educagdo Pré-Escolar -

1 a2 vezes por més.
= Primeiro Ciclo—. 1 a 2 vezes por
més.

= 2.2 Ciclo - uma ou mais vezes por

ano, consoante agendamento €
disponibilidade de hordrio das
dinamizadoras do Projeto.

= Coordenadoras do projeto: uma
educadora de infancia e uma

docente de Portugués do 2.2 Ciclo.

= % de alunos da UO abrangidos pelo

projeto nos diversos niveis de

ensino.

= Nivel de satisfacdo dos alunos na

consecugdo dos objetivos do

projeto.




COMPETENCIAS MATEMATICAS

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:
5,2% em 2018/2019; 3,9% em 2019/2020; 13,3% em 2020/2021; 8,7% em 2021/2022.
Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:
23,2% em 2017/2018; 7% em 2018/2019; 8,9% em 2019/2020; 7,3% em 2020/2021;
12% em 2021/2022.

Qualidade das aprendizagens na disciplina de Matematica.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancgar?)

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Matematica nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambicao do que pretendemos
alcancar?)

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades a
Matematica).

Estabilizar a taxa de insucesso do final do ano letivo transato, nos 5.2 e 6.2 anos.
Manter a qualidade das aprendizagens (taxa de alunos com niveis 4 e 5), relativamente ao ano
letivo transato.

10



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao
(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

GPS NA MATEMATICA

e Das turmas do 5.2 e 62 anos de escolaridade, sdo
retirados os alunos com insucesso em Matemadtica no ano letivo
transato,para formarem pequenos grupos-turma fixos ao longo
de todo o ano letivo.

e Os pequenos grupos-turma terdo até 6 alunos, para
permitir um apoio mais individualizado.

e A constituicdo das turmas GPS deve respeitar o seguinte:

=  Turmado5.2ano

A selegdo sera feita pelos docentes titulares do 1.2
Ciclo que indicardo o nome dos alunos (até trés por turma), nas
reunides de articulagdo vertical.

Priorizar os alunos com medidas de apoio educativo
(RGAPA).

= Turmas do 6.2 ano

Dar continuidade aos alunos que usufruiram da medida
no ano letivo anterior, salvo indicacdo contrdria dos docentes.

Priorizar os alunos com medidas de apoio educativo
(RGAPA).

e (Cada grupo-turma é atribuido a outro professor de
Matemadtica, com assento no conselho de turma de origem, que
desenvolve as mesmas competéncias, sendo responsavel pela
planificacdo, lecionacdo e avaliacdo dos alunos, em articulagao
com as restantes turmas.

e Ohordrio de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)
turma(s) de origem.

= Ao longo do ano letivo.

= Professores de Matematica
das turmas de origem e os
responsaveis por cada
grupo-turma.

=  Conselhos de Turma das
turmas envolvidas.

= Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf. atas
dos Conselhos de Turma).

= 9% de alunos, beneficidrios da
medida, com sucesso em Matematica.

= 9% de insucesso do 22 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final de
cada periodo letivo, no 22 ciclo (ensino
regular).

11



COMPETENCIA CiviCcA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Fraca motivagdo para as tarefas escolares.
Assiduidade irregular.

Relacionamento interpessoal.
Indisciplina.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancgar?)

Melhorar a assiduidade.

Reduzir a indisciplina.

Melhorar o comportamento na sala de aula.
Melhorar o relacionamento interpessoal.
Prevenir o abandono escolar.

Desenvolver o gosto pelas atividades escolares.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambigao do que pretendemos
alcancar?)

Melhorar a assiduidade dos alunos que beneficiaram da medida Tutoria pelo D.T.
Aumentar o sucesso dos alunos beneficiados pela Tutoria.

Reduzir o nimero de Medidas Disciplinares Preventivas e de Integracao.

Reduzir o nimero de Medidas Disciplinares Sancionatérias.

12



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

vz

g TUTORIA pelo DT

= A medida de Tutoria é uma estratégia de apoio e orientacao
pessoal e escolar, entre um tutor (DT) e um tutorando
(aluno), que visa ndo sé o acompanhamento escolar, mas
também o desenvolvimento pessoal e a realizagdo do
potencial do tutorando, através de uma relagdo desenvolvida
de forma partilhada e construida por ambos os elementos da
diade.

= Todos os alunos da turma podem beneficiar da medida de
tutoria.

= Os alunos alvo de participacdo disciplinar tém de ser
abrangidos pela medida.

= O DT apoia o aluno no horario reservado para o efeito na sua
componente nao letiva.

= Sempre que possivel, cada DT terd no seu horario da
componente nao letiva um tempo de 45’ reservado para a
implementac¢do desta medida.

= O contato com o aluno é registado na aplicacdo SGE.

= Ao longo do ano letivo (45'
semanalmente).

= Diretores de Turma.

=  NuUmero de alunos abrangidos

medida.

=  Numero de alunos abrangidos pela medida

e que obtiveram sucesso.

=  Numero de alunos sinalizados

problemas de assiduidade.

=  Numero de alunos sinalizados
problemas

melhoraram.

13
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Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucgao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

‘1*.- -
»‘?!'F""':l.

GABINETE DE APOIO E INTERVENGAO DISCIPLINAR (GAID)

= O GAID pretende que os alunos reflitam sobre os seus
comportamentos/atitudes que infringem as normas
estabelecidas no Regulamento Interno e no Estatuto do
Aluno.

= O acompanhamento é dado por um professor afeto ao GAID.

Ao longo do ano letivo.

= Professores afetos ao GAID.

Numero de participagbes da Escola
(ocorridas dentro e fora da sala de aula).
Numero de participacdes com a medida
disciplinar preventiva e de integracdo no
total de alunos com participagdes.
Numero de participacdes disciplinares
sancionatérias no total de alunos com
participagdes.

Numero de alunos da EB2 Pe. Jodo José do
Amaral com participacdes disciplinares,
ordem de expulsdo da sala de aula, que
foram atendidos no GAID.

14



C. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO
PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O acompanhamento e monitorizagdo do Plano de A¢do Estratégica é uma competéncia da
Equipa ProSucesso, quer através de momentos informais com os responsaveis pelos diferentes

projetos, quer através de uma monitorizacao de carater mais formal.

A monitorizagcdo das medidas executadas, no final de cada ano letivo, tem como objetivo
compreender de um modo concreto e sistematico o que estd a resultar e a falhar na
implementacdo do Plano. Cabe aos docentes, através das suas estruturas de orientacdo
educativa, aos alunos, aos pais e encarregados de educagdo, assim como a comunidade
educativa, em geral, colaborar ativamente neste processo de verificacdo. Este procedimento
pode consistir na elaboracdo de relatérios e no preenchimento de Fichas de Monitorizagao,

modelos criados para o efeito, em anexo a este Plano.

Estes mecanismos de regulacdo da a¢do da Escola deverdo permitir, ndo sé aferir a
exequibilidade do Plano e os resultados alcancados, como também, deverdo fomentar a reflexdo
e a promocao de boas praticas em torno dos resultados dos alunos, dos processos pedagdgicos,

dos materiais didaticos e da atividade da Escola em geral.
Assim, pretende-se que a monitoriza¢éo do Plano possibilite obter informagao acerca de:

e O impacto do Plano na comunidade educativa;

e O grau de consecugao dos objetivos e das metas estabelecidas;

e Aforma como os restantes documentos estratégicos da Unidade Orgéanica
contribuiram para concretizar as metas inscritas no Plano de Acdo Estratégica;

e Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possa delinear estratégias de
superagao;

e Os ajustamentos ou alteragdes a efetuar.

Apds o final de cada semestre, o Conselho Pedagdgico deve pronunciar-se sobre a evolugdo
dos resultados dos alunos (percentagem de insucesso, por disciplina, em cada ano de
escolaridade), assim como o desenvolvimento da indisciplina em relagdo ao periodo homdlogo

do ano anterior.

No final de cada ano letivo, este 6rgdo analisard a implementacdo do Plano e os seus
resultados. Para além de serem novamente analisados os niveis de insucesso, serdo avaliadas as

taxas de progressdo/transicdo de cada ano bem como da indisciplina, tendo em conta as metas

15



definidas no Plano. Sera este o momento para a apreciagao dos projetos da iniciativa da Escola,o que
conduzird a reformulagdo ou a introducdo de novas medidas, de modo a garantir que os objetivos

definidos sejam atingidos.

O PAE da EBI de Lagoa tem de ser conhecido e interiorizado por todos os que integram a
comunidade educativa. A sua divulgacdo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e
avaliagdo. Assim, este documento devera ser divulgado a toda a comunidade educativa,

disponibilizando-se através da:

¢ Pagina da web da Escola: EBI de Lagoa.

16



D. ANEXOS

Puaso OF ACAD ESTRATEGHA

MATRICULA FACULTATIVA, UMA DECISAQ CONSCIENTE
(Nas termos do ponto 4 do artigo 7.2 do Portoria 0.2 75/2014 de 18 de Novembro de 2014 - RGAPA)

Esta Ficha deve ser preenchida para todas as erlancas em situagio de matriculs facultativa |que fazem 6 anbs entre 16 de setembro 2 31 de dezembio). pela
respetiva educadora de infancia, no més de abril

Nome da Crianga: ]
batage |[T 4 ‘Estabelecimento de ensino.
| e ﬁ ol e fiegients
o =
de educagio telefénico:
PARECER

De acordo com os critérios definidos pela Escola:
{ESEninG s i oo )

O considern que a erianga redne as condiglies favardvels oa seu ingressa o 1.2 Gdo da Ensing Bdsico.
O nto considera que o criangs rednn, neste momento, as condipbes necessdnos ao seu ingressa no 1.8 Cido do Ensing Basico.

Data:  Cilgue aqul pars Introduelr uma data.

Assinatirs da Educadara de infancia;

Moo IFAE Mat_Facuitatnm - seesis 10,7021

TeoSucesin
Bksica InTEamALS ik Lutio e Pk O ACRD ECTRATEGICA
Espaini um e ENCAMINHAMENTOS
AR LETVD Z0 ,,‘:ll]
1. Esta Fcha seree para identificar os slunos que reeelam. | deensino e m , podErdo da uma resposta il lada ou

i frequanar um percusss especiicn. For isio, o e i .summma-um-mm.
2. Todas L] rif o regusios previstos na keglslaghio om vigor,

3 Mlszrnru\ndun:Mnmlinlaumm_ﬂmtwmllellmm

Anac Escollia um ltem, Turerid: Evcollia um teal

| e P e
g Catf Einillo n ; i
; e ' m! d # M == 1 u-p—:t-—:-—n
Nome dofa) aluno(a) wm o fcerte) ENCAMINHAMENTO 285

Escaing um item Escolha um item.
Sscolha um |bem.
Escolhia um item.
i Ezcolba um item:
Excnifa umitem i
Escolna-am item.

Escolha um item,

ﬂ,—
5,—

w z
Mo caso de esta ficha ser preenchida no firal 2.9 Semestre, 0 nime de retengies deve indur 3 do prosemte ano kthva.

|77 71

ooooo
DDE]_I:I|GE

Daia do Conselhe de Turma: Cligue adui para ntredusir uma data. O Diretorf Titular de Turma:,
Data do Conselha Pedaghgicn: Chous agul pars Introduzly uma date

Modieln ¥/ PAE/Enc meshamentos « wrsbe 100001
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PROPOSTA REVISTA PELA EQUIPA PROSUCESSO, 18 DE julho DE 2022
(UMA ATUALIZACAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA ELABORADO E APROVADO EM NOVEMBRO DE 2019)

A Equipa ProSucesso:

Alexandra Castela Isabel Cosme
Ana Rita Neves Joseph Medeiros
Graga Borges Regina Moniz

Susana Martins

Ratificada pelo Conselho Pedagédgico a 21 de julho de 2022
A Presidente do Conselho Pedagdgico,

_j ; i oo _".'
Fows. Ao V. 5. TBuna

Aprovada pelo Conselho Executivo a 21 de julho de 2022

O Presidente do Conselho Executivo,
i)
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