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1. NOTA INTRODUTORIA DE ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas (PPR), a que se refere o
art.° 6° do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGCP), € um instrumento que, como a
designacao deixa antever, deve servir as entidades ou organizagoes relativamente a
identificagdo dos riscos daquela natureza que podem naturalmente associar-se ao
desenvolvimento das suas atividades e que, por essa razao, requerem a adogao de cuidados
preventivos.

A gestao do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das diversas instituigoes,
quer dos membros dos orgaos de gestdo, quer do pessoal com fungoes dirigentes, quer de
qualquer dos seus funcionérios. E, também, certo de que os riscos podem ser graduados em
fungao da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo
estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagao.

Sao varios os fatores gque levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. Os mais
importantes sao:

* A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco.

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco.

* A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior
o risco.O controlo interno € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando
como salvaguarda da retiddao da tomada de decisdoes, uma vez que previne e deteta
situagbes anormais. Os servigos publicos sédo estruturas em que também se verificam
riscos de gestéao, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgéao e infragdes conexas.
Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal
funcionamento dasinstituigoes.

Nos termos do art.° 7° do RGPC, os PPR devem abranger todas as fun¢des e unidades
organicas, incluindo a diregao de topo, quanto a identificagao de riscos daquela natureza, uma
vez que todas se encontram reconhecidamente expostas a possibilidade de serem exercidas por
pessoas menos competentes do ponto de vista da integridade.

E sera esta precisamente a abordagem critica que nao pode deixar de ser considerada no
processo de levantamento de riscos.

Depois de identificados os riscos, pretende-se naturalmente que se proponham e adotem
medidas preventivas e corretivas, que em si mesmas sejam realistas, inequivocas e exequiveis,
tendo em vista tornar mais dificeis essas possiveis ocorréncias, nomeadamente se, nalguma
ocasiao ou circunstancia, pessoas com esse perfil de menor integridade venham a estar no
exercicio dessas fungoes.

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas que se considerem
adequadas, sera necessario proceder a uma analise do nivel de risco. Esta analise é necessaria
e importante na medida em que é ela que permitira identificar, segundo critérios metodoldgicos
com alguma objetividade, prioridades no processo de acompanhamento da execucgédo das
medidas previstas no plano.
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A metodologia de andlise do risco proposta pelo RGPC deve decorrer da conjugagdo do
indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da ocorréncia
do risco, sendo conhecidas diversas solugoes metodoldgicas adequadas a analise de risco
segundo os referidos indicadores, designadamente no &mbito das normas e indicagdes técnicas
gue indicamos no inicio deste documento.

Sem prejuizo da opgéao pela utilizagao daquelas ou de outras solugdoes metodoldgicas de analise
de risco, consideramos, sobretudo nesta fase inicial de interiorizagdo e dinamizagao do RGPC e
dos PPR, em que se reconhece o carater inovador para a grande maioria das entidades e
organizagoes do setor privado ou néo publico, que seja adequada a opgao por uma solugéo
menos complexa, mas igualmente eficaz e tecnicamente adequada, e que tem sido
positivamente testada e de utilidade reconhecida por muitas entidades do setor publico que a
tém utilizado no ambito do cumprimento das Recomendagoes do Conselho de Prevengao da
Corrupgao.

A matriz de analise de risco que consideramos adequada apresenta-se com a seguinte
configuragao:

» Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo
a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia, consideramos
que possa ser aferido segundo uma escala com trés posigoes — baixa, média e alta,
de acordo com a seguinte tabela e consideragoes explicativas nela apresentadas:

Lo
g
)

&

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa Meédia Alta

A prevengdo do risco decorre | A preven¢do adequada do risco pode
adequadamente das medidas | requerer e  justificar medidas
preventivas / corretivas adotadas preventivas adicionais relativamente
antenormente. as que ja existam.

requer
existam.

A prevengéo adequada do risco
medidas corretivas
adicionais relativamente as que ja

Notas explicativas

ano) é referencial adequado para a afengéo da probabilidade de ocorréncia de um nisco.

O histonco da eficacia das medidas preventivas e cometivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1

O histanco de eficacia das
medidas, ou seja, 0
desconhecimento da ocorréncia do
risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1
ano) é referencial objetivamente
adequado para esle
posicionamento.

A analise do histornico de avaliagio da
eficacia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando
um intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano)
revela alguns sinais que suscitam a
utilidade de adogéo de medidas
preventivas adicionais tendo em vista
robustecer a eficacia da prevengéo.

O historico de avaliagéo da eficacia
das medidas preventivas ja
adotadas revela claros sinais de
ineficacia e requer a necessidade
de adogéo de medidas cormretivas
adicionais tendo em vista uma
prevengéo mais eficaz.

medidas de

Relativamente a nscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboragéo da
primeira verséo do PPRCIC - em que ainda néo existem evidéncias objefivas (historicas) sobre a eficacia das
adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a
trabalhar no campo da prevengéo - dassificar 0s nscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

» Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos
possiveis efeitos decorrentes da concretizagao dos atos que se pretendem prevenir,
consideramos que possa ser igualmente aferido segundo uma escala com trés
posigoes - baixo, medio e alto, de acordo com a seguinte tabela e consideragoes
explicativas nela apresentadas:
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IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo Médio Alto
A ocorréncia do risco pode traduzir- | A ocorréncia do risco pode traduzir-se | A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugdo da eficiéncia do numa redugéo da eficiéncia e eficacia | se numa redugéo da eficiéncia e
procedimento ou da fungéo a que do procedimento ou da fungéo a que | eficacia do procedimento ou da
esta associado, requerendo a esla associado, requerendo a revisdo | fungéo a que esta associado e pode
revisdo do pmpno procedimento. do procedimento e dos ser objeto de mediatizag#o.
correspondentes objelivos que lhe
Trata-se de um impacto intermo, estéo associados. Trata-se de um impacto com
com implicagdes no plano implicagdes internas no plano
processual da entidade ou Trata-se de um impacto interno, com | processual e produtivo da entidade
organizagdo. implicagdes no plano processual e ou organizagdo, e com implicagbes
produtivo da entidade ou externas, de mediatizagéo da
organizagéo. ocomréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.
Notas explicativas

A avaliagdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a
previsdo de impactos pode alicergar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como sé&o
a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputagdo institucional.

Objetivamente, consideramos que seja precisamente a reputagdo institucional que esteja em causa quando
estamos a trabalhar na prevencéo riscos de integridade, comupgéo e infragdes conexas, como € o caso do RGPC e
do PPRCIC. Efetivamente, como bem sabemos, a realidade tem mostrado nos ultimos anos, em Portugal e um
pouco por todo o mundo, como noticias associadas a estas temalicas tém sido objeto de frequente e intensa
mediatizagdo, e como toda essa dindmica provoca grande danosidade reputacional sobre as entidades e
organizagdes associadas.

De acordo com este elemento e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de
andlise e avaliagdo de risco, como ja se indicou anteriormente a proposito de classificagéo da probabilidade de
ocoméncia, consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade, corrupgéo e
infragbes conexas) sejam classificados com um impacto previsivel de Afto.

Apos a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, deverd operar-se a
classificacao do nivel de risco, de acordo com a combinatdria apresentada na matriz de analise
gue se segue:
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MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
MEDIA (2)

ALTA (3)

BAIXA (1)

& BAIXO (1)
° —
82
E3
E ALTO (3) / ¢ o Maximo
Nota explicativa

A classificagéo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que,
faciimente, uma rapida visualizagdo sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro
delas, em que fungBes ou procedimentos se identificam os nscos que requerem mais cuidado no seu
acompanhamento, e que séo sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos
termos do art.® 6° do RGPC 1ém de ser objeto de avaliagéo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu
grau de execugao e sobre a sua eficacia.

O PPR tem de ser objeto de comunicagao interna na unidade organica, a tutela com
competéncia em matéria administrativa, a Inspegao Administrativa Regional, bem como ao
MENAC.

Se nao ocorrer alguma alteragao significativa da estrutura organica que o obrigue, a cada trés
anos deve proceder-se a sua atualizagao.
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2. IDENTIDADE DA ESCOLA BASICA INTEGRADA DE LAGOA

Histoéria

A Escola Basica Integrada de Lagoa, criada pelo Decreto Legislativo Regional n.° 2/2001/A, de 27
de fevereiro, € uma Unidade Orgéanica composta por seis estabelecimentos de ensino do 1.° Ciclo
do Ensino Basico e Jardim de Infancia e por um estabelecimento de ensino do 2.9 Ciclo do Ensino
Basico. Estes estao dispersos por trés freguesias (Cabouco, Nossa Senhora do Rosario e Santa
Cruz), das cinco que compoem o concelho da Lagoa e, na maioria, dispdoem de um conjunto de
instalagoes e equipamentos adequados ao trabalho escolar e & prética letiva.

Missao, Visao e Valores

&/ll'
)

Valores

Missao

Formar cidadaos mais Afirmar-se como uma -
) o L e Responsabilidade e

conscientes, pro-ativos e Escola de referéncia e de :

o i o Integridade
solidarios, munidos de exceléncia, pelo seu
multiplas literacias, ambiente inclusivo, * Exceléncia e Exigéncia
comprometidos na assegurando uma e Curiosidade, Reflexdo e
construgao de uma aprendizagem de sucesso e

sociedade que afirma as mais
elevadas qualidades de cada
ser humano.

a formacao de cidadaos
responsaveis e
empreendedores.

e |novagao

» Cidadaniae
Participagao

o Liberdade
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Principios e valores orientadores
A EBI de Lagoa assume um conjunto de principios que norteiam a sua agao:

a) Inclusédo: adequagao do processo educativo, de todos e cada um dos alunos, de modo a
responder a diversidade das suas necessidades e potencialidades, através do aumento
da participagao nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

b) Trabalho colaborativo: promogao da participagao, entreajuda e cultura democratica.

c) Autorregulagao da aprendizagem: reforgo de praticas de autorreflexao e agao, no qual o
aluno estrutura, monitoriza e avalia as suas aprendizagens.

d) Integragao comunitaria: promogao de aprendizagens assentes na cidadania ativa e no
desenvolvimento de uma cultura de respeito, de bem-estar e de responsabilidade
coletiva.

Perfildo aluno

O aluno da EBI de Lagoa devera ser livre e responsdvel, valorizar o trabalho, ter consciéncia de si
proprio, reflexivo e curioso, capaz de mobilizar as aprendizagens em diversos contextos,
valorizando a sua insergao familiar e comunitaria e a participagao na sociedade que o rodeia, na
senda do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo Despacho n.?
6478/2017, 26 de julho.

Perfil do docente

O docente desta Unidade Orgéanica devera ser um profissional que investe na sua formagéo
cientifica e atualizagdo pedagdgica, que promove o trabalho colaborativo e a criagdao de
ambientes facilitadores para a promogao da aprendizagem, da autonomia, do pensamento
critico, da iniciativa, da criatividade e da responsabilidade dos alunos.

Perfil do pessoal de agao educativa

O pessoal de acgao educativa, tendo em conta a sua especificidade profissional, devera
caracterizar-se pela adequacéao das suas competéncias relacionais e interpessoais, aliadas as
vertentes humana, pessoal e ética, procurando, de igual modo, investir na sua atualizagao e
formacgao cientifica, quando aplicavel.

Lema da Escola: “De todos para todos”

Toda a acéo da Escola esta orientada para o sucesso dos alunos nas competéncias do saber e
das soft skills (competéncias comportamentais), no que diz respeito a autonomia, participagao,
iniciativa, criatividade, empreendedorismo e resiliéncia, a par do desenvolvimento de valores
como a responsabilidade, o respeito, a tolerancia e a solidariedade, de forma contextualizada e
integrada com a comunidade, onde todos sao considerados e convocados a participar na
organizagao de respostas educativas para acolher todos e cada um na sua especificidade.
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3. IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE ORGANICA

Designagao Escola Basica Integrada de Lagoa

Rua Eng.° Jaime Sousa Lima, s/n

Enderecgo Postal 9560-119 Lagoa - Agores

Pagina web https://ebil.edu.azores.gov.pt/
Enderego eletrénico ebi.lagoa@edu.azores.gov.pt
Telefone 296 960 480

NIF 672002612

Enquadramento no setor

Administragao Auténoma

publico/regime financeiro

4. RECURSOS HUMANOS

a) Pessoal Docente

Relativamente ao pessoal docente, este é constituido por 117 elementos, com CTFP por tempo
indeterminado, tendo havido ainda a necessidade de contratar, a termo certo, outros recursos,
para suprir faltas e impedimentos de longa duragao, durante o ano econdmico em analise,
distribuidos da seguinte forma:

DOCENTES e CONTRATADOS CONTRATADOS
POR CATEGORIAS a01/01/2024 a31/12/2024
EDUCAGAO PRE-ESCOLAR | 27 3 3
1° CICLO ENS. BASICO 48 2 5
2° CICLO ENS. BASICO 42 2 3
TOTAL 117 7 1
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b) Pessoal de Agcao Educativa

A data de 31 de dezembro de 2024, a estrutura do pessoal de agdo educativa é constituida por 65
funcionarios com Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas (CTFP) e 9 em Programas de
Emprego, distribuidos pelas seguintes categorias:

2 o
FoElREEGE s Programas
CATEGORIA | ES Rl ESE3| & RECUPERAR/SEI/CTT’S/PROSA/ESTAGIAR+ TOTAL
=% L 7]
k= - o
E Q
Técnico
Superior e 4 = 4
Coordenador
Técnico 1 - 1 1 1
Assistentes
Técnicos 9 * 9 2 9
Encarregada
Operacional 1 - 1 - 1
Assistentes ; : 0 i
Operacionais 50 | S0 9 59
TOTAL 65 g 65 9 74

a) Uma assistente operacional encontra-se em situagao de pré-reforma.

b) Oito assistentes operacionais estao ao colocados ao abrigo do programa Estagiar + e outro
pelo CTTS.
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5. ORGANOGRAMA
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5.1 FUNCOES INDIVIDUAIS DOS ASSISTENTES TECNICOS
1. Os Servigos de Administragao Escolar sao constituidos por:

a) Uma Coordenadora Técnica, Sandra Dutra, responsdvel pela coordenagao dos
servigos.

b) Duas assistentes técnicas que desempenham fungdes no setor de ALUNOS, ambas
responsaveis pela gestao dos processos dos alunos dos estabelecimentos de ensino
qgue lhes estao atribuidos e ainda outros assuntos associados a este sector:

o Anésia Pacheco:

(1) matriculas, certificados, horarios, candidaturas a beneficios da Agao
Social Escolar e acidentes escolares (EB2 Pe. Jodo José do Amaral e da
EB1/J1 Dr. Francisco Carreiro da Costa e EB1/JI Marqués Jacome Correia);

(2) carregamento do leite escolar, controlo dos consumos e candidatura ao
apoio do IFAP (toda a UQ).

o AnaToste:

(1) matriculas, certificados, horarios, candidaturas a beneficios da Agao
Social Escolar e acidentes escolares (EB1/JI Dr. Francisco Machado Faria
e Maia, EB1/JI Dr. José Pereira Botelho, EB1/JI Tavares Canario e EB1/JI
Prof. Octavio Gomes Filipe);

(2) carregamento das ementas, controlo e apuramento do numero de
refeigoes servidas, bem como carregamento e controlo dos produtos da
papelaria (toda a UO);

c) Uma assistente técnica, Sandra Pragana, que desempenha funcoes no setor do
APROVISIONAMENTO, PATRIMONIO E EXPEDIENTE GERAL, sendo responsavel por:

(1) Projeto de Transportes Escolares e carregamento da despesa, em SGE;
(2) Carregamento e controlo dos produtos dos bufetes;

(3) Inventario dos stocks de bufetes e papelaria;

(4) Patriménio (doagdes e abates);

(5) Registo da correspondéncia recebida;

(6) Apoio logistico a Entidade Formadora Certificada - ForLag.

d) Duas assistentes técnicas que desempenham fungoes no setor de PESSOAL (docente e
de agao educativa), ambas responsaveis pela gestao dos processos, incluindo
assiduidade e vencimentos, dos respetivos funcionarios que lhes estao atribuidos,
tendo como critério a ordem alfabética da lista nominal com a seguinte distribuigao:

o LiciaMatias:deAal;

o Ana Catarina Dias:deMaZ.
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e) Dois assistentes técnicos que desempenham fungoes no setor da CONTABILIDADE:

o Ricardo Ventura: contratagdo publica (procedimentos concursais), registo
dos contratos no portal BASE e gestao do SIGE (controlo da receita);

o Sandra Camara: compras e patrimonio (processos logisticos de aquisi¢ao),
contratagdo publica (registo dos procedimentos concursais no portal
AcinGov) e registo da folha de vencimentos.

f) Um assistente técnico, Ricardo Ventura, responséavel pelo setor de TESOURARIA.

2. O tesoureiro foi designado pelo Orgao Executivo, sob proposta da Coordenadora Técnica
dos Servigos Administrativos.

3. Adistribui¢ao de fungoes é feita pela Presidente do Conselho Executivo e pela Coordenadora
Técnica, tendo em conta as fungoes de natureza executiva, enquadradas com instrugoes
gerais e procedimentos definidos, relativas aos setores de atividade administrativa,
designadamente as referidas nas fungoes acima descritas.

4. Os Servigos de Administragao Escolar sao coordenados, por uma Coordenadora Técnica, na
dependéncia do Conselho Executivo, nas dreas da gestdo de recursos humanos, da gestao
financeira, patrimonial e de aquisigoes e da gestao do expediente geral. Os restantes
funcionarios dependem da Coordenadora Técnica. Na auséncia da Coordenadora Técnica,
as suas fungoes sao desempenhadas, na totalidade, pela assistente técnica Lucia de Fatima
Sousa Matias.

5. A Coordenadora Técnica e os Assistentes Técnicos devem colaborar e participar ativamente
com toda a Comunidade Educativa nas varias atividades culturais e outras, empenhar-se na
criagao de um ambiente de trabalho digno e saudavel para assim contribuir para uma
melhoria de qualidade, produtividade e incentivo ao respeito pelas regras de convivéncia,
motivacao e satisfagao profissional.

6. As funcgoes atribuidas a cada assistente técnico tiveram em conta o seu perfil, as suas
competéncias e a sua experiéncia.

7. Foram afetos dois assistentes técnicos a cada setor, de modo a garantir o funcionamento do
respetivo servigo, mesmo que se verifique a auséncia de um dos colaboradores, quer por um
impedimento inadiavel, quer nos periodos de férias.

8. Deste modo, assegura-se também que existam, pelo menos, dois assistentes técnicos
familiarizados com as aplicagoes informaticas que servem os processos administrativos.
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6. Riscos

Neste Plano procedeu-se a avaliagao dos riscos que podem ocorrer e afetar o patriménio e o
servigo publico da EBI de Lagoa, decorrentes de praticas de corrupgdo ou outras infragoes
conexas, para que, posteriormente, se possam indicar as medidas mais eficazes para a sua
prevenc¢ao ou, caso aquelas infragoes ocorram, que visem corrigir e reduzir as consequéncias
dai resultantes.

Pretende-se, desde logo, identificar, analisar e gerir 0s riscos que afetam o0s objetivos e
interesses da Escola. Assim, elencam-se 0s riscos existentes, que podem levar ou facilitar a
pratica de atos de corrupgao ou analogos a estes:

» Contratagao Publica:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de atos que séo
determinantes no processo de contratagao, fornecimento e armazenamento de
bens;

Auséncia de verificagao de eventuais impedimentos na composigao dos juris dos
procedimentos;

Necessidade de maior rigor na preparagao e na elaboragdo das pecas dos
procedimentos;

Necessidade de maior cuidado com o tipo de documentos recolhidos que visam
comprovar a circunstancia que deu origem a aquisicoes nao sujeitas a concursos;

Necessidade de maior monitorizagdo e acompanhamento dos prazos contratuais;

Necessidade de aperfeigoar o controlo na inspecgao e na avaliagao da quantidade e
da qualidade dos bens e dos servigos adquiridos;

Possibilidade de os mecanismos internos de controlo poderem nao detetar
situacoes indiciadoras de conluio entre concorrentes e eventual corrupgéao de
funcionarios;

Necessidade de aperfeicoar o grau de independéncia ao nivel da avaliacdo a
posteriori da qualidade e do prego de bens, servigos e empreitadas;

14
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7. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Face ao exposto, cabe agora indicar as agoes a desenvolver no sentido de evitar a ocorréncia
de riscos que lesem o patriménio da Escola Basica Integrada de Lagoa ou afetem o bom
funcionamento e desempenho da mesma. Cabe, por outro lado, definir os procedimentos a
adotar em caso de ocorréncia de atos de corrupgao ou outros.

¢ Medidas Preventivas

a

Elaboragdo de um Manual de Procedimentos para os colaboradores, onde se
estabelega o respeito de principios e deveres basicos na defesa do interesse
publico e a obrigatoriedade de denuncia de factos que tomem conhecimento e que
impliguem a suspeita de fraude, de corrupgao ou de qualquer outra atividade ilegal,
para posterior recolha de prova e eventual dendncia ao Ministério Publico;
Estabelecimento de um plano de formagao adequado as novas realidades legais e
ao proprio servico, bem como as necessidades concretas dos funcionarios, a fim
de garantir o seu bom desempenho;

Rotatividade no exercicio de algumas fungoes, a fim de evitar a instalagao de
abusos de confianca ou de poder, principalmente no que diz respeito ao processo
de contratacao, controlo do fornecimento e armazenamento dos bens;
Identificagao e registo das situagoes de impedimentos na composigao dos juris dos
procedimentos;

Salvaguarda e apuramento dos casos de incompatibilidade de quem participa,
direta ou indiretamente, na preparagcao e elaboragdo das pecgas dos
procedimentos, para que nao apresente proposta ou ndo se encontre relacionado
com qualquer concorrente;

Sinalizagéo das situacgoes de incumprimento dos prazos contratuais.

* Medidas Corretivas

a)

b)

d)

e)

A préatica de atos de corrupgao ou outros conexos, por parte dos funcionarios da
Escola, deve conduzir a instauragao do respetivo processo disciplinar e, caso se
conclua por um ilicito criminal, dever-se-a promover o envio ao Ministério Publico;
A aplicagao das devidas consequéncias, no caso de os atos de corrupgao
provocarem lesao de interesses quer da Escola, quer de terceiros, devendo adotar-
se procedimentos internos;
A participacgao criminal ou disciplinar, no caso de prestacao de falsas declaragoes
dos funcionarios;
A avaliagao negativa do desempenho dos prestadores de servigo deve ser registada,
para conhecimento de todos aqueles que tém responsabilidades ao nivel da
contratagao publica, desde logo como referencial para futuras contratagoes;
O acionar dos efeitos legais, no caso de desrespeito, evidente, dos prazos
contratuais;
A detecao de conflitos de interesses deve conduzir a declaragao, imediata, de
impedimento do colaborador, independentemente de outros efeitos que
eventualmente possam ocorrer, designadamente de caracter disciplinar.
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8. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPGAO E DAS
INFRAGOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, DAS
MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Riscos de

corrupgdo ou

infragdo conexa
identificados

Recrutamento /
Contrato por
tempo
indeterminado

Processamento
de
remunerages/a
bonos variaveis e
eventuais
despesas
comparticipadas
pela ADSE
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Justificagdo de
faltas

Coordenadora Técnica

w | Pagamento de
| despesas

EBI de Lagoa
Contabilidade
Tesouraria

Coordenadora Técnica
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EBI de Lagoa

Aquisi¢do de bens
e Servigos

Conferéncia de
valores

Desenvolvime
nto de
solugbes a
medida
(software,

Servigos, ...)

Técnico de Informatica
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9. FORMAS E MOMENTOS PARA RECOLHA DE INFORMAGAO PARA EFEITO DE
ELABORACAO E APRESENTAGAO DOS CORRESPONDENTES RELATORIOS DE
EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO

Depois de adotado, o PPR tem de ser objeto de avaliagoes periddicas sobre a sua execugao e
eficacia, designadamente nos meses de abril, relativamente a todos os riscos, e de outubro,
relativamente aos riscos de nivel elevado ou maximo, ou seja, daqueles que, na matriz de
avaliagao de risco, correspondem as duas nuances da cor vermelha.

A avaliagcao dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, € um elemento
fundamental para que as entidades ou organizagoes percebam se estdao a dinamizar
adequadamente as medidas preventivas adotadas e se as mesmas estao a revelar capacidade
para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adogao.

A metodologia para a realizagdo destas avaliagoes compreende a recolha e analise de
informacao sobre se os referidos indicadores - execucgao e eficacia - estdo a ser cumpridos
relativamente a cada um dos riscos. O modo mais adequado para sistematizar o processo de
recolha de informacéao e posterior analise de resultados pode decorrer das proprias matrizes de
risco do PPR.

Neste sentido e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco, devem o0s
correspondentes dirigentes ou responsaveis ser questionados, relativamente a todas as
medidas preventivas e corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, se
estao a ser devidamente adotadas, ou seja, se estao a ser cumpridas por todos, tal como esta
previsto no préprio PPRCIC, e se, estando nessa circunstéancia, estao a ser eficazes, isto €, se ndo
ha conhecimento nem sinais da ocorréncia do risco gue se pretende prevenir.

Esta fase do trabalho de recolha e analise de informagao e elaboragao do correspondente
relatério de execugao poderd ser realizada e coordenada pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN), porventura como o apoio de alguns técnicos do seu grupo de
trabalho ou designados para esse efeito, nomeadamente os membros do Conselho
Administrativo e do Conselho Executivo.

Abaixo apresenta-se o modelo de matriz para recolha sistematizada das informacgoes relativas
aos dois indicadores, incluindo também um campo para identificagdo de medidas corretivas, a
utilizar sobretudo quando as medidas adotadas nao estejam a mostrar a eficacia preventiva
inicialmente expectavel.
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Matriz de recolha e analise de informacéo no ambito do processo da verificagéo da execugio do PPRCIC

A Matriz de recolha de infornagdo sobre a execugdo e eficdcia das medidas preventivas podera ser elaborada e preenchida a partir da Matriz de

levantamento de riscos
Unidade Organica / Macroprocesso
Medidas preventivas A medida esta adotada? Eficacia das medidas (se adotadas) / razes para | Medidas corretivas a adotar
a sua ndo adogdo (quando nédo adotadas)
Indicagdo das diversas Indicagdo, por cada medida, de | Sim, estd a ser eficaz! — quando a medida esta a ser | Indicar medidas comretivas
medidas que se encontram | estar ou ndo a ser executada cumprida - nesta circunsténcia ndo serdo requeridas | relativamente a riscos que tenham
elencadas na Matriz de tal como esta previsto no medidas corretivas a acrescentar ao PPRCIC para o | ocorrido, ou seja em que ndo se tenha
risco do PPRCIC PPRCIC risco correspondente verificado eficacia
Razbes para a ndo execugdo da medida — quando
ndo se verifica o seu cumprimento
1° momento 2° momento 3° momento 4° momento

Os elementos informativos recolhidos serédo depois analisados e compilados, de modo a
traduzirem o relatdrio de execugao, que deve incluir elementos quanto a quantificagao do grau
de implementacdo das medidas preventivas, a previsao da sua plena implementagao, bem
como a identificagcdo das medidas corretivas identificadas, que devem posteriormente ser
inseridas na correspondente matriz de risco do PPR.

QPRR.

» Bavibbnoie

10. Responsabilidade da Unidade Organica no ambito do PRR

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia € um programa de ambito nacional, com um periodo de
execugao até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a
impulsionar o pais no caminho da retoma, do crescimento econdmico sustentadoe da
convergéncia com a Europa ao longo da proxima década, tendo como orientagdo um conceito de
sustentabilidade inspirado nos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgoes
Unidas.

10.1A Unidade Organica é responsavel por:

a) Cumprir integral e plenamente os respetivos marcos e metas relativos a Submedida-
Aquisi¢cao de Manuais Escolares Digitais, considerados pela Comissdo Europeia para
efeitos da avaliagao dos desembolsos do apoio do PRR;

b) Colaborar com o Beneficiario Final na apresentagao, para efeitos de monitorizagéo e de
acompanhamento da execugao do Investimento, da informacgao relativa aos indicadores
da Submedida - Aquisigao de Manuais Escolares Digitais;
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c) Colocar a disposigdo a documentagao necessdria a realizagdo de agoes de controlo,
incluindo as pertinentes pistas de auditoria, até ao respetivo encerramento da
Submedida;

d) Comunicar ao Beneficiario Final alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em
causa a realizagao da Submedida;

e) Conservar os documentos relativos a realizagdo da Submedida, sob a forma de
documentos originais ou de copias autenticadas, em suporte digital, durante prazo fixado
na legislagao nacional e comunitaria aplicaveis;

f) Efetuar as notificagoes, em articulagdo com o Beneficiario Final, e enviar as informagoes
necessarias as entidades legalmente competentes em matéria de auxilios de Estado,
quando aplicavel;

g) Proceder a publicitagdo dos apoios concedidos ao abrigo do PRR, nos termos da
regulamentacao e legislagao aplicaveis.

h) Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades, que
internalize procedimentos de prevengéo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupgdo e do duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Uniao Europeia;

i) Utilizar formularios, documentos, instrugoes, check-lists de analise e sistemas de
informacgao e registo indicados pelo Beneficiario Final;

j) Disponibilizar as condigées necessarias a realizagao de agoes de controlo nas suas
instalagoes, designadamente, instalagdes, equipamentos, apoio técnico e
administrativo;

k) Definir no sistema de gestao e controlo o circuito de gestdao completo da Submedida;

) Assegurar o cumprimento do principio do “nao prejudicar significativamente” o ambiente,
bem como as condigdes para o cumprimento, pela Submedida, dos requisitos digital e
climatico, previstos no Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, e nos termos previstos no PRR;

m) Zelar pela observancia das disposigoes legais aplicaveis em matéria de Contratagao
Publica, Auxilios de Estado e Igualdade de Oportunidades e de Género.

10.2 Medidas de prevencao de riscos complementares ao PPRCIC

Subscrigao de declaragoes e interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos dirigentes e
trabalhadores, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado no &mbito das suas
fungoes e no qual tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca a inexisténcia de
impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a isencao e o rigor que
deve pautar a sua agao.
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10.3 Identificagao do beneficiario

dentificacao do Beneficiario

Denominagédo

Tipo™

Ponto de contacto

Entidade Executora

EE

Diregédo Regional Educagao e Administragao

Educativa

Beneficiario Final

Direcdo Regional Educagao e Administragao

Educativa

{1 ) BF- Beneficiario Final, Bl - Beneficidrio Intermédio, BD - Beneficidrio Direto, EE - Enlidade Executora
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10.4 Responsabilidade do beneficiario

€ da responsabilidade do Beneficiario

Dimenséo Entidade
Estriturants Componente Reformallnvestimento Montante BenFeIfll:;lléﬂo Contrato Executora
Ensino Tablet e Software Manuais Digitais 58.703,20€ Alunos DREAE EBI Lagoa
Ensino Tablet e Software Manuais Digitais 98.401,64€ Alunos DREAE EBI Lagoa
Ensino Tablet e Software Manuais Digitais 92.717 40€ Alunos DREAE EBI Lagoa

10.5 Competéncias na execugao das reformas/investimentos no ambito do PRR

Competéncias no &mbito da execugao das
reformas ou investimentos no &mbito do PRR

Diregao Regional da Beneficiario Intermédio na atribuigao de verba para |
Educacaoe a execugao da despesa com os Manuais Digitais.
Administragao Entidade Executora na cedéncia de equipamentos e
Educativa material didatico para o ensino
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10.6 Responsaveis pelo PRR na Unidade Organica

Caracterizagdo dos colaboradores e das fungbes
a desempenhar no dmbito do PRR
Especificagdo
Anos de das funcdes e
Formagdo experiéncia tarefas a
Académica em dreas desempenhar
semelhantes pelos
colaboradores
Contabilidade 1 Sandra Dutra Seig;g:rio 1 Elaboragdo do
Procedimento
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 | Administrativo
até a sua
Sandra . do-
Contabilidade 1 Camara Ensmf) ] 1 E(;:iﬁ:
Secundario
Inventario dos
. bens maoveis e
Aprovisionamento 1 Jahra Ensmfj : 1 registo das
Pragana Secundario
doacgbes, em
egide | o bl ] (R 5 — | GERFIP.
Lagoa Gestor dos
3 Manuel : 1 Contratos -
Dirigente 1 Rodrigues Licenciatura 1 Nianuais
L Digitais
Recegdo,
Técnico de 1 Alexandre Ensino 1 conferéncia
Informatica Fidalgo Secundario do material e
entrega do
mesmo aos
alunos,
Assessor CE 1 Joseph Licenciatura 1 medrante;-
Medeiros celebracdo de
contrato  de
comodato.
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10.7 Medidas Preventivas | PRR

» Assinatura de Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses (Anexo);
» Existéncia de ficha de registo de reparagdes e/ou substituigao de pegas;

» Existéncia de ficha de registo de abate de bens sem reparacgao.

Este documento foi elaborado, revisto e proposto pela Conselho Administrativo,

auscultando todos os intervenientes, sera aprovado pelo Conselho Executivo e
apresentado a Assembleia de Escola.
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